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INTRODUCAO

Dados categoricos sao aqueles produzidos a partir da contagem de respostas obtidas
por meio de questdes nominais ou ordinais, tais como faixa de idade, sexo etc. Parte
significativa dos dados do SAEB sao categdricos, especialmente os coletados pelos
questionarios Diretor, Escola, Professor e nos trés questionarios Aluno. Esses microdados
constituem rica fonte para avaliagio das condi¢oes de organizagdo e funcionamento das
escolas basicas.

Este trabalho teve dois objetivos complementares. O primeiro foi descrever os usos
iniciais de um aplicativo disponivel na web, que pode oferecer relativa facilidade analitica
para pesquisadores e participantes do processo de politicas publicas em educagdo basica; e
o segundo fol investigar se a visualizacdo estatistica dos dados categdricos presentes nos
questionarios contextuais do Saeb 2017, apresentado por meio do cruzamento entre duas
variaveis, consegue evidenciar a existéncia de mecanismos da gestao democratica (PARO

2017).
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DESENVOLVIMENTO

O aplicativo ¢é o Explorador Saeb 2017, encontra-se disponivel em
https://jorgehcfernandes.shinyapps.io/explorador saeb 2017/ e foi criado por um dos
autores deste artigo. O aplicativo funciona baseado na apresentagao visual de dados de
tabelas de contingéncia, que evidencia a presenca ou auséncia estatisticamente significativa
de dependéncias entre quaisquer duas variaveis presentes nos questionarios Diretor e Escola
para o Saeb 2017, usando uma plotagem do tipo mosaico (FRIENDLY 2000). As questdes
do questionario Diretor tém prefixo QD (QD001, QD002 etc) e as questdes do questionario
Escola tem prefixo QE (QE007, QEO008 etc). As duas planilhas com microdados
disponibilizadas pelo Inep foram consolidadas em uma tnica, e foram excluidos os registros
de escolas federais e privadas, proporcionando a analise online de 71.073 escolas estaduais e
municipais, que participaram do Saeb.

Pode-se questionar se ha uma rela¢do de dependéncia entre a forma como uma
pessoa assumiu a dire¢ao de uma escola e a quantidade de vezes que ela reuniu o conselho

escolar no ano.
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Figura 1 - Plotagem mosaico da tabulagdo das respostas as questdes Q014 e¢ Q029 do

questionario Diretor, com apresenta¢ao da quantidade de observagoes.

As figuras 1 e 2 apresentam plotagens do tipo mosaico produzidas pela aplicagao,
com a tabulagdao cruzada dos dados das questdes QD014 (como assumiu a dire¢ao?) e
QD029 (quantas vezes se reuniu o conselho escolar?). A largura das colunas reflete a
proporcao de respostas a forma como o diretor assumiu a dire¢ao, e fica evidente que quase
metade dos diretores assumiu por indicagdo apenas. A area de cada retangulo colorido é
proporcional a quantidade de respostas que se enquadram em cada caso. De forma distinta
da fig. 1, em vez de apresentar-se a quantidade de ocorréncias observadas, a fig. 2 apresenta
os desvios (residuais de pearson) calculados em relagdo a expectativa (estatistica) de que essas
duas variaveis sejam independentes.

Um residual de pearson acima de 4 ou abaixo de -4, como é o caso na maioria dos
cruzamentos da figura 2, evidencia forte dependéncia entre as variaveis. Ou seja, que ha uma
ocorréncia significativa de diretores nomeados por indicagdo que adotam comportamentos
distintos das demais formas de indicacdo, com relacio ao funcionamento do conselho
escolar. A afirmagdo baseia-se em métodos estatisticos (FRIENDLY 2000) cujos
fundamentos nao cabem aqui discutir. Os retangulos em cor azul escuro evidenciam uma
quantidade de observacdes bem maior que a esperada (que as variaveis fossem
independentes), enquanto os retangulos em vermelho escuro indicam uma quantidade de
observagoes muito menor que o esperado. Os retangulos em cinza, azul claro ou vermelho

claro indicam nenhuma ou fraca dependéncia.
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Figura 2 - Tabulagao das questdes QD014 e QD029, com residuais de Pearson.

QD029_QTD.REUNIU.CONSELHO.ESCOLAR

A analise da fig. 2 evidencia um elevado desvio para menor, (-35,3), na quantidade
de diretores que foram nomeados apenas por indica¢do e que realizaram trés ou mais
reunides de conselho no ano. De outra forma, apresenta-se um elevado desvio para maior,
(+32,7), para os casos em que nao ha conselho escolar em escolas onde os diretores sao
nomeados por indicacio apenas. F possivel que as causas dessas relacdes sejam baseadas em
outros fatores, tais como nivel de ensino desenvolvido na escola, a regidao do pais onde a
escola esta etc. A fim de explorar um pouco mais, pode-se usar o aplicativo aqui ja
referenciado para analisar apenas um subconjunto dos dados, como por exemplo, o caso da
mesma tabulagao, apenas entre os 26.158 respondentes das escolas estaduais, como ilustra a

fig. 3.
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Figura 3 — Tabulacio das questoes QD014 ¢ QD029, para escolas estaduais.

Nota-se com base na fig. 3, que nas escolas estaduais persistem as mesmas
dependéncias negativas entre a indica¢ao do diretor e a quantidade de reunides do conselho
escolar igual ou superior a trés. De forma similar, apresenta-se uma forte dependéncia
positiva (16,2) entre a inexisténcia de conselho escolar e a forma de assuncio da dire¢ao por
indicagao. Entretanto, nas escolas estaduais a pratica de indicagao do diretor é menor que o
uso de elei¢io ou de sua combinagao com sele¢do. Quando aplicada apenas as escolas
municipais, a tabulagdo revela padroes similares, mas com ampla predominancia do processo
de indica¢do do diretor, e as mesmas tendéncias de comportamento em relagdo a menor

quantidade de reunides do conselho escolar ou inexisténcia de conselho.

VARIAVEIS POTENCIALMENTE DEPENDENTES

Com base nos temas da divisao de responsabilidades, do estimulo a participa¢do de
todos os setores no processo de gestao, e a oferta de acesso dos recursos da escola a

comunidade, foram buscados junto aos questionarios Diretor e Escola, varidveis que

8.5
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indicassem a presenca ou auséncia desses mecanismos ou comportamentos. Nao se buscou

exaustividade na identificacao. Algumas questoes preliminares identificadas foram:

® Divisdo de responsabilidades
O QD029 Qtd reunides do conselho
O QD030 Tipo dos patticipantes do conselho
O QD031 Qtd de reunides do conselho de classe
O QD032 Elab. do proj. pedagdgico
O QD040 Critério para atribuicio de turmas
O QD044 Freq. de discussio com professores
® Estimulo a participagio de todos
O QD028 Proporg. de professores estaveis
O QD053 Promog. de eventos para a comunidade
O QD054 Espacos usados pela comunidade
O QD055 Trabalho voluntario da comunidade
O QD080 Apoio da comunidade 2 gestio
® Acesso aos recutsos:
O QD026 Organizacio de formacio continuada
O QD027 Proporcio de doc. que fizeram formagio continuada
O QE069 Comunidade pode usar o espaco e os livros da biblioteca
O QEO073 e QE074 Professores e comunidade podem levar livros para casa

VARIAVEIS POTENCIALMENTE EXPLICATIVAS

Na busca por varidveis com potencial para explicar o fenéomeno da gestio
democratica, foram identificadas algumas questoes promissoras quanto ao:
® Perfil do diretor
O QD001 Sexo
QD002 Faixa etaria
QD004 Mais alta escolaridade
QD007 Curso superior
QD014 Como assumiu a direcao
QD016 Anos na direcao
QD018 Anos de trabalho em educac¢io

O O OO OO0
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O QD034+QD035+QD036 Conhece resultados do SAEB

® Perfil da escola

O UF
Dependéncia (estadual ou municipal)
Localiza¢iao (urbana ou rural)
QDO081+QD082+QD083 Apoio financeiro
QD091 a QD099 Fatos violentos
QEO036 Depredacao
O QD057 a QD064 Espagos fisicos diversos

O O O O O

CONCLUSOES

A tabulacdo cruzada dos dados das 16 variaveis dependentes em relagao as possiveis
37 variaveis explicativas ofereceu 592 distintas séries de graficos para analises, tais como a
brevemente apresentada na introdugao ao trabalho. A facilidade para identificacdo visual de
padroes emergentes, permitiu a exploracao inicial de um nimero maior de variaveis, em curto
espago de tempo, desde que sejam compreendidas as potencialidades e limitagoes do método.

Nao ha resultados conclusivos, mas ficaram evidentes as provaveis disparidades na
manifestacao dos mecanismos e comportamentos de gestao democratica, entre os distintos
estados, e regides do Brasil, entre as escolas urbanas e as rurais, entre as faixas etarias dos
diretores, entre os que sao licenciados e os pedagogos, em relagao ao tempo de escolaridade
do diretor, entre os que possuem ou nao poés-graduagao, em relagao a quantidade de anos na
direcao etc. Os autores entendem que ha vastas possibilidades de utilizagao da ferramenta
por um grande numero de pesquisadores e decisores, desde que sejam desenvolvidas
metodologias claras para facilitar a interpretagao das inumeras visualiza¢oes que podem ser

geradas.

REFERENCIAS

PARO, V. H. Gestao Democratica da Escola Publica. 4. ed. Sio Paulo: Cortez, 2017.

FRIENDLY, M. Visualizing Categorical Data. USA: SAS Publishing, 2000.



