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INTRODUCAO

A educagio integral vem se constituindo a partir de varios conceitos, e ha que se
prezar pela relevancia da educacdo que se quer com a sua intencionalidade, pois ela precisa
ser significativa o bastante para construir tao somente a relagao educagao integral e tempo, a
fim de nao incorremos em agdes que apenas ocupam o tempo do aluno fugindo do seu real
objetivo que ¢ a formagao integral.

As experiéncias de educagao integral fora dos espagos escolares ganharam uma
expansao a partir da década de 90 e inicio do século 21, onde as parcerias variadas se deram
no sentido de ofertar atividades complementares aos alunos, com uso de metodologias
diferentes e com a presenca de outros agentes educativos, entre outras possibilidades
(COELHO, 2012).

No entanto, faz-se necessario focalizar a Educagao Integral enquanto politica pablica

educacional que nao se restringe somente a educagao escolar, mas educagao em seu sentido
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mais amplo, referente a aprendizagem ao longo da vida individual e coletiva. De acordo com

Mauricio (2009):

A educacio integral reconhece a pessoa como um todo e n3o como um
ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto. Que esta
integralidade se constrdéi através de linguagens diversas, em variadas
atividades e circunstincia. O desenvolvimento dos aspectos afetivos,
cognitivo, fisico, social e outros se da conjuntamente (p. 54).

Considerando os aspectos acima, é relevante acrescentar que a Escola Maria
Madalena Travassos tém encontrado dificuldades ao garantir uma educagdo que se
materialize na formacao integral do aluno, portanto tomamos como hipétese as dificuldades
de compreensao que se tem acerca dos desdobramentos necessarios para implementagao e
efetivagao de uma escola de tempo integral, a comegar pelo préprio significado acerca da
formacao integral dos sujeitos e concomitante a isso a falta de investimento na formagao, na
infraestrutura e politicas publicas que avancem para além do alargamento de tempo.

A escola, localiza-se no distrito administrativo de Mosqueiro, municipio de
Belém/Para, e atualmente atende cerca de 157 alunos, sendo que nem todos pertencem a

comunidade do bairro, em sua maioria residem em assentamentos.

PERCEPCAO E MATERIALIZACAO DO PROTAGONISMO DA GESTAO DA
ESCOLA MARIA MADALENA TRAVASSOS

Dentre os relatos registrados durante a pesquisa, destacam-se: os desafios
encontrados ao assumir a gestaio de uma unidade de ensino em tempo integral; a
compreensao sobre a dinamica da proposta de educagio integral, o funcionamento e a
materializacdo de uma escola em tempo integral e a compreensio e organizagao
administrativa e pedagogica que caracterize a escola na perspectiva de educagao integral. A

esse respeito Silva (2017) esclarece que:

Para além dos problemas de ordem material, ha uma clara dificuldade de
compreensdo tedrica e pratica por parte dos sujeitos educacionais nesse
processo. O caso estudado mostrou que o sentido ou significado de escola
de tempo integral encontra-se bastante obscuro para a grande maioria dos
professores e gestores municipais, afinal as escolas publicas locais
possuem uma tradi¢do histérica disciplinar e de turno tnico que precisara
ser gradativamente “desmontada”. Esse modus operandi das escolas de um
turno faz parte da cultura educacional local e necessitara de um

engajamento e esforco redobrado de todos os envolvidos neste processo.

(p. 322)
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Sobre a obscuridade de compreender o significado da escola em tempo integral e
seus desdobramentos, a diretora declara: “O maior desafio ¢ entender a dinamica e o objetivo
da educacao em tempo integral, de modo que os projetos e as atividades desenvolvidas nao
se tornem cansativas para as criangas”. Percebe-se que ha ainda muito a descobrir sobre as
dimensoes e elementos necessarios para materializagao efetiva da educacdo integral, no
entanto, a proposta pedagogica construida e reconstruida pela equipe da escola a partir das
experiéncias que vém sendo acumulada, é de suma importancia no momento de refletir os
caminhos que se tem percorrido, tornando-se parametros concretos para galgar novas
possibilidades de construir um percurso educativo que promova a educagao integral.

A partir da pesquisa realizada, percebemos que trabalhar a gestio em uma escola de
tempo integral, requer para além dos aspectos administrativos, pedagogicos e financeiros,
conceber a escola como um espago de formacao integral com envolvimento de todos neste
processo, onde os sujeitos estejam conscientes do papel da escola na formagao do aluno,
olhando o ser humano em todos os seus aspectos.

E importante destacar, que a garantia da oferta e manutencio de uma educacio em
tempo integral, deve primar pelo esclarecimento e entendimento de sua esséncia e
intencionalidade, ¢ primordial que niao haja obscuridade quanto ao significado para a
formagao dos educandos por parte dos sujeitos que mediardo os processos no interior da

escola.

NOTAS CONCLUSIVAS

Sao indmeros os entraves que desafiam a gestdo da escola ao (re)criar estratégias para
garantir minimamente a oferta e permanéncia dos alunos na escola. Além do desafio maior
de promover a educagiao na perspectiva da integralidade, diante de indmeros entraves a
comegar pelo proprio entendimento da equipe da escola sobre o significado e concepgao de
uma escola em tempo integral. Segundo a gestio da escola, este ¢ um dos grandes problemas
enfrentados:

“Quando cheguei aqui meu maior desafio foi entender como funcionava
uma escola de tempo integral. As poucos fui tomando ciéncia a partir da
experiéncia da equipe da escola, e todos os dias vou aprendendo um pouco
mais [...] hoje um dos grandes problemas que temos é fazer com que a
equipe e professores compreendam esse funcionamento” (GESTORA
DA ESCOLA*).

4 Depoimento da gestora da escola ao relatar sobre seu ingresso e desafios diante da gestiao da Escola
Maria Madalena Travassos
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Dessa forma, a hipdtese levantada incialmente, se confirma quando percebemos que
a propria gestao também compreende que é necessario desmitificar o entendimento perante
a comunidade escolar de que a “escola ¢ uma espécie de institui¢ao acolhedora que tem como
missao cuidar da alimentacao e bem-estar das criancas”.

Para além de garantir o bem-estar como condi¢ao de permanecia dessas criangas na
escola, faz-se necessario buscar estratégias que promovam condi¢des de desenvolvimento
integral em todos os aspectos (intelectual, fisico, emocional, social e cultural) respeitando a
propria condigao de sujeitos assentados que vivenciam um contexto que lhes sao proprios.
Eis o maior desafio da gestao da Escola Maria Madalena Travassos, encontrar respostas e
estratégias que deem materialidade a proposta de educag¢ao integral que a propria legislagao

e governo ainda nao conseguiram efetivar.
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