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RESUMO:

O tema tem ressonancia no cenario da educacgao brasileira, nos estudos, pesquisas
e debates relacionadas a gestao democratica com énfase na meta 19 (dezenove) e suas
estratégias do Plano Nacional de Educac¢ao-PNE, o que exige uma analise sobre o perfil
dos dirigentes municipais com base na legislacio e estudiosos da area de gestao na
educagio, ressaltando que a formag¢ao académica também define o perfil do(a) gestor(a),
neste enfoque daqueles que ocupam o cargo de dirigentes municipais de educa¢ao. Com
esse proposito, este estudo visa iniciar uma pesquisa, tendo como referéncia os
diagnésticos sobre o perfil dos dirigentes municipais realizados pela Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacao-UNDIME definida como associagdo civil sem fins
lucrativos, com missao de articular, mobilizar e integrar os dirigentes municipais de
educagdo para construir e defender a educagdo publica com qualidade social. Nessa
perspectiva, a pesquisa tem como objetivo analisar o perfil dos dirigentes municipais da
educagio, dialogando com a legislagdo da educacdo, em especial a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional, LDB, Lei n® 9.394/96 e o Plano Nacional de Educacao-
PNE, Lei n° 13.005/2014, abordando os resultados obtidos nas pesquisas articuladas
pela UNDIME e a realidade executada no contexto do territério maranhense e porque
nao afirmar brasileira, com as tradicionais indica¢des politico partidarias. Essas
evidéncias e as experiéncias da autora resultou no interesse e necessidade de realizar este
estudo, com repercussdao na politica educacional do pais. Nessa dire¢do, um dos passos
importantes desse processo consiste em conhecer o perfil das pessoas que estdo a frente
dos Orgios municipais de educacio conforme (WAISELFISZ, 2000). O autor destaca

também que a caracterizagdo de seu perfil servira a UNDIME, como instrumento para
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definir a¢oes e estratégias mais eficientes, tendo em vista a melhoria da qualidade dos
servigos educacionais prestados no ambito municipal. Ressaltamos que, a responsabilidade
de um dirigente municipal exige um perfil formativo que lhe instrumentalize a enfrentar os
novos desafios e demandas educacionais. No contexto nacional essas questdes se acentuam,
haja vista a conjuntura politica e econémica em que vive o Brasil, marcado por retrocessos e
perdas de conquistas, particularmente, no campo educacional. O estudo recorre aos
conceitos de gestao democratica, formagao continuada e autonomia no bojo das politicas
educativas, relacionados a tematica. O perfil do responsavel pela gestio da escola e o
modo como ¢ feita a sua escolha constituem outro dos temas importantes para analisar
a evolugao das politicas educativas neste dominio e as principais convergéncias e
divergéncias que surgiram no processo de acao publica em que elas se traduzem
(BARROSO, AFONSO 2011). Partindo desse pressuposto, citamos uma pesquisa, fruto
de colaboracao entre a Unido Nacional dos Dirigentes municipais de Educa¢io-
UNDIME e a Organiza¢ao das Na¢oes Unidas para a Educacio, Ciéncia e Cultura-
UNESCO, nos anos de 2000 e 2017. O objetivo principal da realiza¢io da pesquisa do
ano de 2000 vincula-se a oferta de subsidios para defini¢do de agdes estratégicas por parte
da UNDIME, voltadas para melhorar a qualidade dos servigos oferecidos e a fortalecer a
participagao nas defini¢oes de politicas municipais de educagao, resultados analisados com a
excelente contribui¢ao do professor Palhano (2000). Em 2017 foi realizada outra pesquisa
tendo como principal objetivo mapear o perfil dos dirigentes municipais de educagiao que
estavam concluindo sua gestio em 2016 e os que estavam iniciando em 2017. Nos
questionarios aplicados, nos respectivos anos, foram levantadas informagdes sobre formagao
dos Dirigentes Municipais da Educacao-DME, experiéncia profissional e outros aspectos da
gestao. No ano de 2000, a pesquisa foi aplicada com 5507 DME e somente 1.973
responderam e devolveram o questionario; No ano de 2017, a pesquisa envolveu 5.568
municipios brasileiros e obteve um retorno de 2.590. A pesquisa realizada no ano de 2000
teve como resultado 80,7% de Dirigentes Municipais possuindo curso superior, mas somente
34,5% especializagio, 3,2% mestrado e 0,9% doutorado. Havendo um aumento significativo
desses percentuais no ano de 2017, com 25% possuindo curso superior, 64% especializagio,
7% mestrado e 2% doutorado. Percebemos que, no ano de 2017, a maioria dos dirigentes
municipais de educagao possuem especializa¢ao como titulagao mais alta; E, ainda 40,6% dos
DME que responderam ao questionario no ano de 2000, possufam sua graduacao na area da
Educac¢ao/Pedagogia e em 2017, 50% dos entrevistados graduaram nessa area. Em relagao

as especializacoes, 39,1% dos DME, optaram pela drea da educacio/Pedagogia (Metodologia
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Ensino/Didatica), no questionatio de 2000, destacando que em 2017 esse percentual era de
63%. Em relagio a experiéncia profissional dos respondentes, os DME tém poucos anos de
experiéncia como gestores municipais, sao oriundos da area pedagdgica ou administrativa da
secretaria e tém experiéncia como professores e diretores nas escolas da rede publica. Os
resultados revelam que é possivel amadurecer a entidade pesquisadora em sua busca de
autoconhecimento, para melhor atuar em favor da educagiao publica municipal (PALHANO,
2000). A partir da analise estatistica dos Gestores Municipais de Educagao elencaram-se
subsidios analiticos que contemplam um perfil permeado pelas vertentes socioeducacional,
socioprofissional e sociopolitico, compreendendo os seguintes fatores, “Necessidade de uma
atengdo especial a uma politica de acesso ao cargo que universalize a formag¢ao universitaria,
e paralelamente eleve o quantitativo dos gestores municipais de educagdo com formagao
stricto-sensu; Preméncia da criagdo de programas permanentes de apoio a capacitacao
técnica; Ampliagio do grau de profissionalizagdo para o exercicio do cargo de Gestor
Municipal de Educa¢dao com vistas a0 aumento do nivel de qualificagao profissional; Adotar
a gestdo participativa como componente intrinseco do processo de produgio e
implementac¢ao das politicas educacionais em ambito municipal; Organizagao dos gestores
municipais de educa¢do para contribuirem na constru¢ao de uma nova municipalizagao
educacional, que possua como arranque inicial, a autonomia dos sistemas municipais de
ensino; Ter sempre em mente que o problema educacional ¢ uma questao nacional, por mais
que aconteca no municipio.” (WAISELFISZ; SILVA, 2000). Com esse olhar, observamos a
necessidade de mudangas na perspectiva de romper habitos educacionais corriqueiros que
reforcam o carater autocratico, disfarcado por um discurso democratico que interfere na
qualidade da educagao, ressaltando que essa (trans)formacao deve emanar da visao macro
dos sistemas de ensino, que sao as secretarias municipais de educagao, para atingir os ambitos
micros que siao as escolas, fazendo jus a efetivacao da legislacao na realidade do contexto
educacional, ou seja a execugdo do legal no real. Sem essa reforma nio é possivel que as

escolas exercam sua funcio social diante da sociedade.
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