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INTRODUCAO

Este estudo teve como objetivo central analisar os desafios da gestio escolar em
preencher a lacuna existente entre o que esta previsto em lei e o que realmente ocorre no
cotidiano de uma escola do campo no municipio de Parintins/AM.

A ampla distancia existente entre o que esta previsto na legislacdo educacional e a
realidade das escolas no pais permite uma importante discussio em relacio aos desafios
enfrentados pela gestao em aproximar essa dicotomia e garantir a qualidade do ensino
publico.

Essa discussao torna-se ainda mais pertinente quando se fala em educacio do
campo, visto que, ao longo da histéria do ensino brasileiro, o campo sempre foi
marginalizado e visto de forma pejorativa, marcado pela precariedade dos servigos publicos.
Necessitando desse modo de uma gestio que supere os desafios que marcam e dificultam o
processo educacional das escolas do campo.

Partindo desse pressuposto, o objetivo central do estudo consiste em: Analisar os
desafios da gestdo em preencher a lacuna existente entre o que esta previsto em lei e o que
realmente ocotre no cotidiano de uma escola do campo no municipio de Parintins/AM.

O mesmo trata-se de um Estudo de Caso ancorado na pesquisa qualitativa, e teve

apoio na abordagem dialética, e nas técnicas de pesquisa observagao participante e entrevista
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semiestruturada. Esta pesquisa foi realizada em uma escola do campo na cidade de Parintins-
AM, os sujeitos que emprestaram suas vozes ao estudo foram a gestora, a pedagoga e dois
professores da escola investigada.

Os pressupostos aqui apresentados tendem a emergir como uma provocagao e uma
contribui¢do aos interessados na educacio do campo, na perspectiva da gestao escolar.
Espera-se que esta investigacio possa ampliar-se e se somar a esforcos de muitos
profissionais da area como aos movimentos sociais pelos povos do campo, possibilitando a
expansao do conhecimento adquirido durante a pesquisa e os estudos realizados a partir da

problematica deste trabalho.

DESENVOLVIMENTO

Gestiao Escolar: o trabalho necessario no vacuo entre legislagao e o cotidiano escolar.

A gestao escolar tem o relevante papel de direcionar o trabalho pedagégico e
administrativo nas escolas, visando a qualidade social do ensino oferecido aos educandos. O
interesse principal dos profissionais da educagdo deve estar em atender as necessidades dos
alunos, possibilitando um ensino e aprendizagem alicergados na realidade que estes estio
inseridos, formando desse modo a identidade da escola.

Um desses grandes desafios enfrentados pela gestao escolar esta em promover um
trabalho necessario para aproximar a legislacao educacional com a realidade das escolas,
visando superar o vacuo existente entre elas.

Arroyo, Caldart e Molina, (2011) afirmam que “nao basta ter escolas do campo; é
preciso ajudar a construir escolas do campo, escolas com um projeto politico- pedagdgico
vinculado as causas, aos desafios, aos sonhos, a histéria e a cultura do povo trabalhador do
campo.”

Corroborando com esse pressuposto, torna-se relevante compreender de que forma
desenvolver uma gestao escolar que incorpore as leis e diretrizes voltadas para essa
modalidade de educagio, e que as reflita de maneira positiva no cotidiano escolar, uma vez
que a situagdo educacional no meio campesino ainda ocorre de maneira critica e insatisfatoria.

Um dos graves problemas citados por Arroyo, Caldart e Molina, (2011) para essa
situacdo esta na “tendéncia de marginalizagao das escolas do meio rural, e o tipo de escola
publica oferecida a populacio do campo. De modo geral ¢ uma escola relegada ao

abandono.” Sendo este, um fator visivel na estrutura das escolas que na maioria das vezes
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sao percebidas nas ruinas dos prédios que deveriam estar funcionando para atender os alunos
do campo.

Outro fator que acarreta problemas segundo Arroyo, Caldart e Molina, (2011), esta
na “concepgao de que a escola urbana é melhor do que a escola rural. Isto coloca mais uma
vez o determinismo geografico como fator regulador da qualidade da educacao, sendo um
critério equivocado da politica de investimentos.” Esta ideia nao pode atrapalhar a gestdo em
desenvolver um trabalho satisfatério e diferenciado no campo, articulando os principios da
gestao democratica previstos em lei e as diretrizes operacionais para a educagao do campo.

As diversas fungoes que o gestor acaba tendo que assumir na escola do campo
devido a falta de recursos humanos também ¢é um fator que acarreta problemas para a
realizacao de um trabalho de qualidade. Segundo Borges(org.), (2008, p. 107) as multiplas

fun¢oes assumidas pelo gestor,

[...] acarretam uma série de consequéncias para a qualidade do ensino.
Impede por exemplo, a doacdo de medidas quanto a distribuicdo de
atividade, de sorte que é necessaria a sua presenga constante, pelo fato de
que a disponibilidade é bastante dificil, por ndo ter apoio humano que faca
os trabalhos de organizacio da merenda, da limpeza do local, do trabalho
administrativo [...].

Esses obstaculos apresentados no que concerne a educa¢ao do campo, se da pelas
condi¢bes precarias das escolas, assim como pela desvalorizagao da educagdo para a zona
campesina por parte dos governantes, que implicam em lutas e num esforco maior para
legitimar o direito desses povos a educa¢ao. De acordo com Arroyo, Caldart e Molina (2011)
a educagdao do campo sempre foi tratada como residuo do sistema educacional brasileiro.

Ainda que as mudangas ocorridas na legislacao educacional aparecam de maneira
timida no que diz respeito a educag¢ao do campo, o trabalho realizado pela gestao escolar esta
em nao permitir que esses pequenos avangos sejam renegados, mas sim utilizados como
mecanismos para a fundamenta¢ao de um projeto pedagogico diferenciado que reconhega

as especificidades dos povos do campo.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho analisou-se os desafios da gestdo escolar em preencher a lacuna

existente entre o que esta previsto em lei e o cotidiano de uma escola do campo no municipio
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de Parintins- AM. Diante disso é pertinente afirmar que os objetivos idealizados para este
estudo foram alcancados.

A parte bibliografica do estudo permitiu através dos dialogos entre os teoricos e
dos textos legais, um conhecimento mais profundo acerca da gestio nas escolas campesinas,
assim como a respeito da legislacio para a escolarizagao dos povos do campo.

O percurso investigativo para a construcgdo deste trabalho foi muito significativo,
na medida em que conseguiu responder a questionamentos necessarios para a construgao de
uma educac¢ao mais digna e de qualidade no meio agrario, porém muitos foram os desafios e
entraves para a concretude dessa pesquisa, no entanto, tal processo permitiu construir NOVos
saberes e conhecimentos, contribuindo para a ressignificacao da Educa¢ao do Campo.

As narrativas acolhidas nesta pesquisa, de um modo geral, manifestam que a gestao
realiza um trabalho de certa forma regular, haja vista que as dificuldades enfrentadas sao
muitas, e a gestora tenta articular meios para manter a escola funcionando, e para que os
alunos nao sejam prejudicados.

A percepcao formulada a partir da investigacao in l6cus e da analise dos principais
achados da pesquisa deixa visivel as condi¢des precarias e excludente das escolas do campo,
contrapondo o que diz a legislacio e como realmente essas escolas deveriam funcionar.

Portanto, é evidente a necessidade de lutas por melhorias na educa¢ao do campo,
que vise a superagao de uma realidade que ha tempos persiste no cenario educacional
brasileiro, o campo nao pode ser significado de atraso e abandono, devera pois, juntar
esforcos para constituir projetos eficientes que visem uma educagdo digna para essas

populagoes.
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