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A relevancia do presente estudo se confirma pelo suposto que a organiza¢io da
educacgao brasileira esta pautada no contexto das relagoes publico-privadas na educagio.
Neste artigo, busca-se focalizar o papel do Estado condicionado a processos histéricos
determinantes. O objetivo central ¢ destacar o posicionamento do Estado na condu¢io das
politicas publicas para entdo enveredar na relagao entre o publico e o privado na educagao
com foco no “Projeto Trilhas/Natura”. Este texto é desenvolvido a partir da abordagem
qualitativa, com utilizacio de revisio bibliografica. Para Marx (2011), o Estado ¢ a
organiza¢ao da burguesia para a dominagao do capital. Esse entendimento resume o Estado
como uma organiza¢ao para a manuten¢ao do capital. Contudo é nesse lugar que ganha
espaco a compreensiao de Gramsci (2004), uma vez que revé essa condi¢do do Estado
enquanto instrumento de domina¢io. Em Gramsci (2004) o proletariado ao assumir o
Estado, o assume para beneficiar a classe trabalhadora e nao o capital. Optamos, entao, para
as nossas analises, utilizar o conceito de Gramsci (2004) porque segundo ele, o Estado
burgués esta a servico do capital, mas o Estado nao esta “restrito” ao capital, uma vez que
os trabalhadores estio na disputa pelo o Estado. Esse empreendimento em torno da
compreensiao do papel do Estado nos remete a analise acerca do significado do termo Politica
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descentralizacdo na organizagao da educagao brasileira para situar a parceria pibico- privada
como indutora de politicas educacionais, e nesse movimento focar no “Projeto
Trilhas/Natura”. No Brasil, a esfera publica, incluindo-se o setor educacional, inaugura uma
forma de administracdo publica gerencial trazendo novos mecanismos que, em tese,
suscitariam resultados quantitativos que redundariam nos qualitativos, diferenciando-se da
gestao publica burocratica, modelo, até entdo, adotado pelo Estado brasileiro, porque “deixa
de basear-se nos processos para concentrar-se nos resultados [..]7 (BRASIL, 1995,
p.16).Partindo dessa analise, um debate que toma conta do cenario politico e econémico &,
a abrangéncia e entrada do setor privado ou o chamado terceiro setor no cenario politico,
capaz de interferir nas decisoes politicas e administrativas, principalmente como indutor de
politicas publicas. O termo “terceiro setor” de acordo com Montafio (2010, p.57) “representa
uma construc¢ao ideoldgica”, mas que nao se “reduz a sociedade civil e congrega diversos
sujeitos com aparente igualdade nas atividades, porém com interesses, espagos e significados
sociais diversos, contrarios e contraditorios”. Em sintese, a inser¢ao do privado no publico
reforga e forja, de fato, a naturalizacao dos principios empresariais dos grupos poderosos, de
forma que, tais principios sio adotados na administragdo publica, como também sao tidas
como pratica aceitavel na vida cotidiana pelos cidadaos, sob a justificativa de efeito contrario,
isto é, assumindo e propagando como verdade absoluta que a eficiéncia e eficacia das
empresas privadas podem e devem ser adotadas pela gestao publica. Em contrapartida,
corrobora-se com Saviani (2014) a medida que hd necessidade de um enfrentamento aos
grandes grupos empresariais, pois além de atuar no ensino tém ramificagdes nas forgas
dominantes da economia e também na propria esfera publica. Neste contexto o Portal Trilhas
(2014) expoe que o TRILHAS de Leitura teve inicio em 2009, mas foi em 2011 que ganhou
notoriedade ao ser reconhecido pelo Ministério da Educagao (MEC) como “um projeto
educativo eficaz” para ser implementado no ano de 2012 como “politica publica”, junto as
metodologias e projetos de alfabetizagdao ja desenvolvidos nas escolas publicas. Na Rede
Municipal de Ensino de Sio Miguel do Guama, o projeto iniciou efetivamente no municipio
em 2014. O “Projeto Trilhas” fornece livros, jogos, material de orientagao ao professor. Uma
das estratégias do Instituto Natura é a premiacao de uma biblioteca completa para a escola
que melhor se destacar. Embora o projeto em estudo seja pensado pela esfera privada, a sua
implementagiao se efetiva na esfera publica, mais especificamente na escola publica e
justamente por isso, o projeto adquire a forma de agao proveniente do Estado, isto ocorre,

por exemplo, no municipio de Sio Miguel do Guama.
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