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INTRODUCAO

Este trabalho discute um dos aspectos que tem sido apontado em debates na area da
educacio: a realizacido de pesquisas colaborativas e/ou de intervencdo em escolas publicas,
visando a construg¢ao de subsidios que contribuam tanto na implementac¢ao de programas de
governo coerentes as necessidades de alunos e profissionais da educag¢do, como na
reorganizacdo de praticas escolares revestidas de significado para esses atores. O estudo
integra o Painel de Pesquisa “Micropoliticas em foco: desdobramentos das politicas
educativas 7o chao da escola”, e se configura como desdobramento de investigagdio maior
financiada pelo Edital Universal do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) (Processo 445406/2014-3) e pela Fundacio Carlos Chagas, que
analisou um programa de governo denominado Sistema de Prote¢ao Escolar. A pesquisa
desenvolveu metodologia de analise de implementacao de politica educacional em busca de
examinar o escopo legal e normativo das diretrizes que orientam o referido Programa, e,
concomitantemente, realizou ag¢des colaborativas com gestores de Diretorias de Ensino,
identificando relagdes de convivéncia e situagoes de conflito que envolvem alunos,
profissionais da educacdo, familias e comunidade externa. A investiga¢ao partiu do
pressuposto que a andlise de politicas publicas - ao considerar opinides, representacoes e/ou
percepcdes de profissionais responsaveis pela implementacao de diretrizes e objetivos de
programas de governo - possibilita revelar praticas profissionais que incidem na gestio

participativa no cotidiano de escolas publicas (ou nao), lancando mao de perspectivas
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ancoradas no campo teérico das microssociologias, foco deste trabalho. Ressalte-se que
professores e gestores podem classificar alunos entre bons e maus - 0os que obedecem e os
que se rebelam -, construindo, muitas vezes, estigmas e estabilizando essas no¢des como
fatos sociais, o que torna, de certa forma, homogéneos os referenciais que suportam as
atividades cotidianas de sala de aula e as regras a serem cumpridas nos demais espagos
escolares. Nessa visdo, as multiplas interagdes contribuem para estabelecer uma ordem
minima, transformando a classe em “micro sociedade instituida que, a0 mesmo tempo,

institui-se continuamente” (LAPASSADE, 2005, p. 64).

INTERVENCOES EM ESCOLAS PUBLICAS: APORTES, POSSIBILIDADES E
LIMITES

No inicio do século XX universidades e centros de pesquisa de pafses centrais
realizaram pesquisas sociologicas de interven¢ao sob demanda do Estado e de organizagdes
sem fins lucrativos, com vistas a analisar mudangas provocadas pelos processos migratorios
da populagio do campo para a cidade que geravam miséria e desemprego em massa. Os
estudos niao se limitavam a diagnosticar dados socioeconémicos, mas, sobretudo,
encaminhavam propostas de interven¢ao para superagao desse cenario. Nesse contexto, duas
perspectivas de pesquisa foram construidas nas ciéncias sociais: intervengoes baseadas em
procedimentos estatisticos - demandadas por organiza¢ées nao governamentais e pelo
Estado, para encaminhar solu¢bes aos problemas sociais graves provocados pela
intensificagao da industrializacdo - e interven¢oes fundamentadas na psicossociologia. As
divergéncias entre essas duas tendéncias pontuaram a produgao cientifica nas ciéncias sociais
durante o século XX. Nos Estados Unidos, consolidou-se uma dimensao aliada a necessidade
de acompanhar o Estado em a¢ao, por meio da avaliagao de programas de intervencao social.
Na Europa, forjou-se uma dimensiao mais critica e politizada, enfatizando os direitos dos
segmentos mais pobres da populacaio (GUERRA, 2010).

Nesse cenario, ainda, diferentes correntes de pensamento buscaram romper com a
classica oposi¢ao entre conceitos - objetivo/subjetivo; individuo/sociedade; material /ideal —
sobretudo nas teorias da construcio social (CORCUFF, 2001; BOURDIEU 2005) e da
psicologia social (GOFFMAN 1991).

Dentre as perspectivas construidas no campo da psicossociologia, a pesquisa-acao
exerceu forte influéncia nos estudos na area da educagao como possibilidade de relacionar
teorias as praticas da sala de aula, configurando-se como percurso metodologico para

levantar, analisar e solucionar problemas que afetam processos de aprendizagem. Ao mesmo



115

tempo, a pesquisa-a¢ao fundamentou programas de governo de formagao continuada de
professores e gestores, embora limites devam ser considerados no que se refere a sua
exequibilidade em funcdo de diferentes intervenientes nos processos de implementacao das
politicas publicas educacionais, conforme se analisou anteriormente (MARTINS, SILVA,
2018).

Outra corrente construida na Franca nos anos de 1970 se ancora no vasto campo
denominado de investigagdo-agdao: a sociologia da intervencao. Dentre outros tedricos,
Lapassade, Lourau (1972) propoem uma analise institucional para intervengdes em
universidades e escolas, espagos de construcao do conhecimento. Os autores assinalam que
em organiza¢Oes complexas significados e sentidos individuais acabam subsumidos por
missoes e objetivos gerais que unificam as normas da instituicao. Entretanto, no cotidiano
de trabalho as divergéncias emergem e originam negociag¢oes, conflitos, posturas
contraditdrias, dissimula¢des, reinterpretacdes e/ou releituras do que deve ser feito, o que
configura, na visao dos autores, o polo negativo dos objetivos da propria instituicao. Para
superar essa situagao, eles propoem, dialeticamente, uma dinamica que leve em consideracao
tanto as percepcdes dos sujeitos envolvidos, assim como os enquadramentos normativos das
organizagoes, permitindo emergir uma sintese possivel de renovacao das relagdes internas de
trabalho.

A polémica sobre investigagao-a¢ao - termo polissémico — se insere o campo mais
amplo das teorias da a¢io e/ou da sociologia da acio, foco de analise deste trabalho. Dessa
forma, a pesquisa-agdo e a pesquisa de intervengdo - em suas varias perspectivas -
enquadram-se em um dos inumeros tipos de investigacao-acao - termo genérico adotado
para a no¢ao que defende o aprimoramento das praticas por meio do seu conhecimento e
do retorno a elas, ou seja, do seu (re) conhecimento e sua (re) significacao, apos um processo
de indagacGes e reflexdes sobre possibilidades de mudanca nessas praticas (MARTINS,
NOVAES, 2017).

ALGUMAS CONSIDERACOES

Em suma, a relacio entre pesquisadores e objetos de estudo, ou a relacdo entre
conhecimento e a¢do, entre teorias e praticas profissionais deve ser repensada quando se trata
de pesquisas envolvendo escolas publicas, pois ¢ relevante examinar o que ocortre
efetivamente em redes e unidades de ensino nos processos de implementacao de politicas de

educagdo. As investigacbes ancoradas no amplo campo das teorias da a¢ao podem ser
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articuladas em torno dos seguintes eixos propositivos: as técnicas devem ser reorganizadas
durante todo o percurso; 0s grupos que sao o objeto de pesquisa também sao os sujeitos do
conhecimento; o ponto de partida ndo precisa ser um quadro teérico e de hipoteses, mas
problemas concretos enfrentados no cotidiano de diretores, professores e alunos; o estudo
deve encaminhar proposi¢oes metodologicas no planejamento e reorganizagao de processos
de gestdo, projetos pedagdgicos e planos de ensino. Em suma, pode-se considerar como
ponto de partida situagGes que professores e gestores percebem como problemas do
cotidiano e exigem respostas urgentes nos contextos institucionais, adversos e desafiadores.
As experiéncias e os conhecimentos adquiridos nesse processo - compartilhados com outros
profissionais cujas situa¢oes/problemas cotidiano de trabalho sejam semelhantes — podem
contribuir na constru¢ao de subsidios para as politicas educacionais revestidos de sentido

para os atores educacionais.
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