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NOTAS INTRODUTORIAS

Se, por um lado, a década de 1980 no Brasil é considerada uma década perdida, devido
ao precario quadro econémico, por outro, Saviani (2013) anota que se tratou de uma das
mais fecundas décadas de nossa histéria, haja vista o movimento critico que despontou ainda
no final dos anos 1970, com intensa mobilizacio de entidades cientificas e associa¢oes
educacionais.

Nesse sentido, sinalizava-se nos anos 1980 a aposta em um projeto societirio
caracterizado pela defesa a democratizagao da sociedade e da educagio, assim como da gestao
da escola publica. Tratou-se, segundo nosso entendimento, de um esbogo de contraponto
ao sistema politico da referida década, que se aproxima do que Thompson (1981) define
como experiéncia sentida, ou seja, mais do que viver a experiéncia é participar dela de modo a
desenvolver consciéncia social.

Com base nas reflexdes de autores como Paro (2000; 2003), Dourado (20006) e
Mendonga (2001), situamos a elei¢ao de diretores como um dos mecanismos potenciais a
democratizagao da gestio escolar, ainda que esse processo Nao se resuma a um mecanismo
especifico. Também situamos essa forma de escolha como experiéncia que pode contribuir
para desenvolver consciéncia, se inscrita em um projeto de gestao democratica abragado

coletivamente. Isso representaria, segundo nosso entendimento, um indicio de participagao
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politica, esfor¢o em socializar poder e disposi¢do para o enfrentamento a logica autoritaria e
clientelista que ainda preside relagoes em sociedade e na escola.

No entanto, contrariamente aos movimentos dos anos 1980, a ténica da década de
1990 foi o avango neoliberal no pais, que nos termos de Behring (2003) equivale a uma
contrarreforma, reagao burguesa para maximizar lucro, recrudescer a relagao capital-trabalho e
subtrair direitos sociais da classe trabalhadora. Ao considerarmos o que Dardot e Laval
(2016) anotam sobre neoliberalismo, tendo em conta que um dos aspectos é o de “[...] moldar
os sujeitos para torna-los empreendedores que saibam aproveitar as oportunidades de lucro
e estejam dispostos a entrar no processo permanente da concorréncia [...]” (p. 1306),
depreendemos que nogao de classe, participagao politica, experiéncia percebida e consciéncia
social tendem a ser cada vez mais fragilizadas, corroborando condi¢des para a limitada
democracia capitalista.

Assim posto, de uma perspectiva critica, o presente trabalho tem por objetivo analisar
em que medida a eleicdo de diretores constitui mecanismo de participagao politica e
socializacdo do poder, na realidade local de dois municipios catarinenses. Para tanto,
caracteriza esses temas a partir dos sentidos atribuidos por sujeitos sociais das duas redes
municipais sobre elei¢oes diretas para diretores escolares, cuja recolha ocorreu por meio de
entrevistas semiestruturadas. A defini¢io dos municipios decorreu do processo de analise de

documentos que compdem o plano formal-institucional, explorados em trabalho anterior.’

RESULTADOS

Os entrevistados foram a Professora A Mae A Estudante Al e Estudante A2, além da
Professora B, Mae B e Estudante B. Os sujeitos do conjunto A pertencem a um municipio
da mesorregiao Serrana, ja os do conjunto B, de um municipio do Oeste Catarinense. As
entrevistas foram guiadas por questoes gerais que tiveram como nucleo os seguintes aspectos:
papel da eleicio de diretores, tendo por base a experiéncia dos sujeitos nos processos de
elei¢ao para diretor de sua escola; leituras acerca da socializagao da participacao e do poder;
e visoes quanto ao sentido que creditam as suas praticas.

Para uma sintese que espelhe os posicionamentos em sua totalidade, apresentamos no

Quadro 1 ideias centrais das respostas dos sujeitos, por meio das quais buscamos analisar a

? Os resultados aqui abordados vinculam-se a dissertagdao “Socializagdo da participagdo politica e do
poder na eleicdo de diretores escolares: aparéncia versus esséncia na gestdo democratica da escola
publica”, defendida em junho de 2018, no Programa de P6s-Graduagio em Educagio da Unoesc.
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eleicao de diretores como mecanismo de participacao politica e socializacio do poder e
caracterizar esses temas, com base nas experiéncias dos dois sistemas municipais de ensino
catarinenses.

De acordo com as respostas dos sujeitos, todos reconhecem a importancia do
mecanismo de elei¢ao e seus argumentos vao em diferentes dire¢oes. Apenas a Professora A e
o Estudante B atribuem a elei¢ao um papel mais radical enquanto forma de escolha, o que se
alinha as premissas de Mendonga (2001). Isso se justifica pela ideia de rompimento de
praticas conservadoras, ainda que o mecanismo por si sé nao seja garantia disso. Apesar de
identificarmos o entendimento de partilha de poder em quase 50% das respostas, expresso
nos termos de via mais democratica de escolha, os Estudantes A1 e A2 valotizam a dimensio
técnica da gestao, em detrimento da dimensao politica.

A dimensao técnica tende a ser a tonica de cinco das sete respostas do segundo item.
Distante da ideia de partilha de poder, que Paro (2000) defende como participacao propriamente
dita, socializar a participagao, no entendimento dos sujeitos, significa escolha das maiorias,
ou possibilidade de escolher um bom diretor, o que ¢ indicativo de realce ao aspecto técnico.
Em linhas gerais, o reconhecimento da possibilidade de escolha também ¢ caracteristica
marcante nas respostas relacionadas a socializacao do poder e ao sentido que creditam as
suas praticas. Dessa forma, a escolha niao parece significar envolvimento dos sujeitos em

processos decisérios da escola, a nao ser no momento de eleger o diretor.
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Quadro 1 — Sintese da caracterizagao da participacdo politica e da socializa¢ao do poder
pelos sujeitos entrevistados

.~ T T Sentido em suas
. . Papel da eleigao Socializagdo da Socializagdo do g .
Sujeito . L T praticas: naturalizagao
de diretores participagao poder s oA
ou resisténcia /
superagio do sistema?
Professora | Romper com a Escolha das Maior exercicio | Abrir a escola a
A pratica da indicagdo | maiorias de escolha comunidade
Via mais . L. -
. . Escolha das Maior exercicio | Possibilidade de os
Mae A democratica de L .
maiorias de escolha sujeitos escolherem
escolha
Permite escolher Participar para Acompanhar o -
. parp P Possibilidade de os
Estudante | alguém que tome escolher um boms trabalho do .
. . . sujeitos escolherem
Al decisdes certas diretor diretor
Permite escolher Participar para
alguém capaz de parp Maior exercicio | Possibilidade de os
. escolher o welhor .
Estudante | elevar a qualidade . de escolha sujeitos escolherem
. candidato
A2 do ensino
Via mais Participar para -
Professora . .| Votos com pesos | Possibilidade de os
democratica de escolher quem ¢ . "
B N diferentes sujeitos escolherem
escolha conta da gestdo
. . Pais conseguem
N Via mais 5 Votos com . R
Mie B . perceber melhor Abrir a escola a
democratica de mesmo peso .
quem pode set bom L comunidade
escolha . (mais justo)
diretor
Participar para . .. .
par p Maior exercicio | Possibilidade de os
Estudante B | Romper com a escolher bem quem .
iy T P de escolha sujeitos escolherem
pratica da indicagio |sera diretor

Fonte: entrevistas com os sujeitos do Municipio A e do Municipio B.

ALGUMAS CONSIDERACOES

A partir dos sentidos atribuidos pelos sujeitos sociais, os indicios sao de que o potencial

da elei¢do se circunscreve a possibilidade de escolha do diretor, o que nos leva a considerar

que o mecanismo eletivo naquelas realidades nao se articula a participagao politica, nem a

socializacdo do poder, mas a uma pratica formal, que naturaliza o sistema e, no limite,

obstaculiza o desenvolvimento de consciéncia social por parte dos sujeitos.
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